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Stichting Slingeland Ziekenhu is

5.1 JAARREKENING

5.1.I BALANS PER 3I DEGEMBER 2OI3
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen uit hoofde van bekostiging
Overige vorderingen
Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaalactiva

PASSIVA

Eigen vermogen
Kapitaal
Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Niet-collectief gefinancierd vrij vermogen
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste I jaar)
Schulden uit hoofde van bekostiging
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's /
DBC-zorgproducten

Overige kortlopende schulden

Totaalpassiva

Ref. 3l-dec-13 31-dec-12

1

2

€

63.358
13.476

€

66.876
14.062

3
4
5
6

76.834

2.504
1.303

41.868
21.654

80.938

2.713
1.959

29.891
27.723

67.329 62.286

144.163 143,224

Ref 3l-dec-13

7
1.861

31.013
0

31-dec-12
€

1.861

24.552
0

8

I

32.874

7.173

45.635

4.426
27.386

26.669

26.413

9.873

50.327

20.137
8.979

27.495

10
1'l

12

144j63 143.224
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

5.I.2 RESULTATENREKENING OVER 2013

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten uit gebudgetteerde zorgprestaties
Niet-gebudgetteerde zorgprestaties (exclusief DBC's /
Omzet Zorg-producten
Opbrengsten uit hoofde van transitieregelingen
Subsidies
Overi ge bedrijfsopbren gsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten
Afschrijvingen op immateriële en mater¡ële vaste activa
Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiële baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING

Buitengewone baten
Buitengewone lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoegin g/(onft rekking):
Reserve aanvaardbare kosten

Ref. 2013 2012

33
840

126.134
-656

3.171
5.402

€

59
893

109.810
1.959
2.835
5.571

€

l5
16
17

18
19
20

21

22
23

134.924 121.127

70.675
7.865

38.125

73.111
14.441
39.631

127.183

7.741

-1.280

116.665

4.462

-1.135

0
0

0
0

24

25
25

6.461 3.327

6.461 3.327

2013 2012
€

6.461

€

3.327
tt.461 3.327
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

5.1.3 KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele actlviteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voozieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- voorraden
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's /
DBGzorgproducten
- vorderingen
- vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging
- vorderingen/schulden uit hoofde van
financieringstekort respectievelijk -overschot

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

lnvesteringen materiële vaste activa
Desinvesteringen materiële vaste activa
lnvesteringen immateriële vaste activa
Desinvesteringen immateriële vaste activa
lnvesteringen deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing leningen
Overige investeringen in financiële vaste activa

Totaal kasstroom uÍt investerlngsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaa I kasstroom u it fÍ nanciering sactíviteiten

Mutatie geldmiddelen

Ref. 2013 2012
€

14.441
-2.700

€

7.741

11.741

-9.242

€

7.865
3.396

209

18.406
-11.977

656

-15.712

-824

-322

9.555
-5.986
10.630

-31.920

1.682

€

4.462

't1.261

-16.361

-638

-1.1 35

-8.971

7.822

-2.922

927
-2.207

0

10.240

-1.280

1.283
-2.418

0

8 960 -1.773

10 923
0
0
0

0
0

586
0

-9.430
0

0

0

0

0

585
-126

-4.692

-10.337

-4.692

14.000
-6.178

0

-6.069

Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode
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Stichtlng Slingeland Z¡ekenhuis

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudlngen
Stichting Slingeland Ziekenhuis is statutair (en feitelijk) gevest¡gd te Doetinchem, op het adres Kruisbergseweg
25.

Grcndslagen voor het opstellen van de jaarreken¡ng

De jaanekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZ|, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, in het bijzonder RJ 655 inzake de jaarverslaggeving door zorginstellingen, en Titel 9 Boek
2BW.

C o nt¡ n uäte ltsv e rc n d e rste I I I n g
Dezejaanekening is opgesteld u¡tgaande van de continuileitsveronderstell¡ng.

foelichtlng onzekerheden øls gevolg von sectorontwikkellngen

Het afgelopen jaar heeft zich gekenmerkt door landelijke onzekerheden rond d€ omzetverantwoording van
ziekenhuizen. Het landelijke herstelplan zoals gecommuniceerd in de brief van de Minister van VWS aan de
TweedeKamerdd22mei20l4heeft geleiddat bepaaldeonzek€rhedenmetbetrekkingtotomzet20l3en
eerder zijn ondervangen.
Andere onzekerheden met betrekking tot de omzet zijn niet weggenomon. Deze resterende onzekerheden, het
herstelplan en de bereikte status tezake, die de omzetverantwoording in deze jaarrekening beTnvloeden,
worden hierna toegelicht.
Bij het bepalen van de omzet uit prestatiebekostiging DBC zorgproducten en overige zorgproducten, alsmede
de opbrengsten uit hoofde van trans¡tieregelingen en honoraria heeft Stichting Slingeland Ziekenhuis de
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gehanteerd zoals opgenomen in paragraaf 5.1.4 van deze
jaarrekening en zoals middels de handreiking omzetverantwoording die over 2013 door het Ministerie van
WVS is vastgesteld.

Oor¿aken van de oorspronkelijke onzekerheden in de omzetverantwoording
De onzekerheden waarvan sinds 2012 sprake is lvorden veroozaakt door de gelijktijdige invoering van
uitbreiding van het segment waarvoor prestaliebekostiging geldt in combinatie met een trans¡tiemodel voor
2012 mel doorwerking in 2013, wijzigingen in de DOT-productstructuur en nieuwe wijzen van contracteren met
zorgvezekeraars. Diverse van de in 2012 gesignaleerde problemen inzake de omzetverantwoording golden in
2013 nog steeds, werkten doorofwaren doorontwikkeld in 20'13 en gaven aanleiding tot nieuwe of
gecontinueerde onzekerheden in de verantwoording en in de interne controle over 201 3.
Deze onzekerheden deden zich voor in combinatie met deels open normen voor registratie en facturatie die
gedurende en na afloop van het boekjaar 2013 met terugwerkende kracht nader zijn geduid door de regelgever
en intensivering van formele en materiële controles over 2013 en voorgaande jaren door de betrokken
zorgverzekeraars. Deze onzekerheden in de opbrengstverantwoording werden in 2013, in tegenstelling tot
2012, in belangrijke mate niet meer gedempt door de werking van het transitiesysteem, aanneemsommen en
het ruim overschrijden van plafonds (indien van toepassing). Ook definities van budgetteringsparameters die
impact hebben op de transit¡ebekostiging en bekostiging van voorgaande jaren kwamen opnieuw ter discussie.

Voomoemde problematiek heeft uiteindelijk geleid tot een landelijk herstelplan voor de ziekenhuizen. Kem van
het herstelplan (d.d. 22 mei2014 beschreven door de Minister van VWS ) is:

' Ziekenhuizen voeren een aanvullend omzetondezoek u¡t over de jaren 2012 en 2O1g in overeenstemming
met het controleplan Correct Declareren en het Addendum hierop, met inachtneming van nadere duidingen
van regelgev¡ng doorde NZa zoals in de loop van 2013 en tot in de zomervan 2014 vastgesteld
(normverduidelÜking en ovezichten van casuïstiek rond toegestane en verboden registratie en declaratie door
instellingen voor medisch special¡stische zorg).
' lndien het ondezoek toereikend is uitgevoerd, vervangt dit ondezoek de materiële en formele controles over
de jaren 2012 en 2013 door de zorgvezekeraars. Beoordeling van de toereikendhe¡d vindt plaats door de
Expertgroep op bas¡s van aanvullend omzetondezoek.
De uitkomsten (netto terug te betalen bedrag) worden fineal vastgesteld in onderhandeling tussen
zorgvezekeraars en instellingen. De NZa committeert zich aân de uitkomsten van de Expertgroep (tenzij er
sprake is van fraude) blijkens de brief van de Minister van MüS.
'Materiele controles tot en met 20'll moeten z¡jn afgerond doorzorgvezekeEars en instellingen voor I
september 2014.

' Definitieve vaststelling van het transitiebedrag door de NZa vindt plaats uiterlijk I december 2014.
Beoordeling van de definitieve aanvraag vindt plaats dooreen ZN-commissie en de NZa.
' De NZa geeft duidelijkheid over de wijze van berekening van compensatie u¡t hoofde van de zogenaamde
overgangsregeling kapitaallasten.
' Uitstel van publicatie van de jaanekening 201 3 tot uiterlijk 1 5 december 20 14, zodat de uitkomsten van het
aanvullend omzetonderzoek 201212013, de uitkomsten van de materiêle controles tol en met 201 I en de
definitieve vaststelling van het transitiebedrag kunnen worden verwerkt in de jaarrekening 2013.
Middels het herstelplan is het mogel¡jk geworden voor de ziekenhuizen duidelijkheid te verkrijgen over de
rechtmatigheidsaspecten en eventuele (resterende) onzekerheden hierin over de jaren tot en met 201 3,
alsmede over het defin¡t¡eve transitiebedrag2012 en (resterende) onzekerheden hierin.
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Stichting Slingeland Ziokenhuis

5.I.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stichting Sl¡ngeland ziekenhuis heeft deelgenomen aan het herstelplan. Hiema is een nadere toelichting
opgenomen op de stand van zãken per onderdeel van het herstelplan:

Aanvullend omzetondezoek 201 21201 3

ep. De
ng Slingeland
ng 2013. De

,2 miljoen.

Materiéle controles tot en met 2011
De materiële controles over de jaren tot en met 2O1l zijn inmiddels afgewikkeld met de vezekeraars. De
hieruit voortvloeiende correcties zijn verwerkt in de jaarrekening 20i 3.

Aanvraag definitieve vaststelling transitiebedrag 2012 en 20'13
De NZa heeft de beschikking voor het transitiebedÊg2012 en 201 3 afgegeven. ln de jaanekening is het
transitiebedrag conform deze beschikking verwerkt.

Afwikkelino FB tot en met 2011
De NZa heeft middels een circulaire d.d. 4 juli 2014 de uitgangspunten voor finale afwikkeling FB kenbaar
gemaakt zoals deze in overleg met de veldpartijen tot stand zijn gekomen. Stichting Slingeland Ziekenhuis
heeft de jaren tot en met 201 1 finaal afgerekend, exclusief de aanpassing van het onderhanden werk ultimo
2011, die nog als separate verrekenpositie in de boeken staat. Er bestaat onzekerheid over de afwikkeling van
deze credilpositie in de balans ad € 4,4 miljoen. Er is op dit moment geen aanwijzing om deze positie andèrs te
waarderen.

Kaoitaallasten
Stichting Slingeland ziekenhuis heeft geen duidelijkheid verkregen over de definitieve wijze van bepalen van
de garantieregeling kapitaallasten en met de effecten van deze regeling geen rekening gehouden nog in deze
jaarrekening.

Macrobeheers instrument
Bij opmaak van de jaaFekening ¡s niet betrouwbaar te schatten wat het effect gaat zijn van het macro beheers
instrument voor 2012 en 2013. Eerste berekeningen van het ministerie van VWS wijzen erop dat mogelijk het
instrument ingezet gaat \¡vorden, maar deze berekeningen zijn nog gebaseerd op premature cijfers die op het
moment nog herijkt worden. Voor verdere toelichting rondom dit risico verwijzen we naar paragraaf 5.1.5.

Ten gevolge van het meedoen aan het herstelplan heeft Stichting Slingeland ziekenhuis niet voldaan aan de
huisbankier. Daarmee is sprake van een doorbreking van het

nde kredietfeciliteit direct opeisbaar zijn. De bank heeft afgezien van dit
n waiver totdat Stichting Slingeland aan deze vooMaarden heeft voldaan

uiterlijk op 15 december 2014. Stichting Slingeland ziekenhuis heeft haar langelopende leningen integraal
geborgd bÜ het Waarborgfionds voor de zorgsector, zodat de ope¡sbaarheid van deze financieringsfaciliteiten
niet aan de orde is.

Conclusie Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiële pos¡tie de best
mogelijke schattingen gemaakt op basis van de e, onderandere met betrekking tot
bovenstaande aspecten. De Raad van Bestuur i voomoemde toelichting de jaarrekening
het vereiste inzicht geeft in het resultaat en de fi e instell¡ng en de
continuite¡tsveronderstelling onderbouwd is.

Vergelijklng met voorgaand jaar
De grondslâgen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar,

5.'1.4.2 Grondslagen van waardering van activa 6n passiva

Gebru¡k van schattlngen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schatt¡ngen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van active en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderiiggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Hezieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt hezien en in
toekomstige perioden waarvoor de heziening gevolgen heeft.
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Stlchting Slingeland Zlekenhuis

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Acliva en pass¡va
Activa en passiva worden in het elgemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenreken¡ng en kasstroomovezicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

tmmateilële en mateilële vaste actlva
"De immater¡ële en materiële vaste activa v\¡crden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder
aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
RJ Richtiljn 655 Zorginstell¡ngen is met ingang van boekjaar 2009 aangepast aan het vervallen van het
bou nomen) wijzigingen in de bekostiging van de kapitaallasten van het vastgoed. Naar
aan van de bekostigingssystematiek is het volgens de richtlijn niet langer toegestaan
om te baseren op de bekostigingsystematiek. Voor de verwerking en waardering van
vaste activa gelden nu de algemene verslaggevingsregels van Titel I Boek BW en de Richtlijnen voorde
jearverslaggeving. Dit betekent det de afschrijvingstermijn afgestemd moet worden op de economische
gebruiksduur en dat rekening gehouden moet worden met bijzondere waardevermindering. De
afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste act¡va zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur
van het vest act¡ef.

F ¡ na nc¡ ël e vaste act¡va
Het RGC-gebouw is gepresenteerd als financial lease en is gewaardeerd tegen de netto ¡nvestering.

Blzonde re wa atdeve m I nde r¡ n gen
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer
wijzig¡ngen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelüken met de geschatte contante wâarde van de toekomstige
nettokasstromen die het actief naar venrvachting zal genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverm¡nderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde
en de realiseerbare waarde.

Verurcemding van vaste actlva
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Etrecten
Effecten opgenomen onder vlottende activa worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Deze effecten worden
aangemerkl als zijnde aangehouden voor hendelsdoeleinden. Waardeveranderingen van deze effecten
worden verwerkt ¡n de resultatenrekening.
lndien de merktwaarde ven effecten niet betrouwbaar kan worden vâstgesteld, vindt waardering plaats tegen
de verkrijgingspr¡js. De niet-beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde.

Voorraden
Voonaden zijn gewaardeerd tegen de laatste bekende inkoopprijzen onder aftrek van een vooziening
incourante voorraden.

F¡nanclële ¡nstumenþn
Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen , handelsschulden en overige te betalen posten.
Financiële instrumenten worden bij de eerste opn (dis)agio en de
direct toerekenbare transactiekosten in de eerste trumenten niet zijn
gewaardeerd tegen reële \¡raarde met ven¡\êrking ekening, maken
eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.
ln contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van basiscontract, \¡t,orden verr¡rerkt
in overeenstemm¡nge met het basiscontract.

Consolidal¡e
Op grond van artikel 7, lid 5 en 6, van de Regeling verslaggeving WTZ| is de volgende stichting buiten de
consolidatie gebleven, omdat deze als steunstichting wordt âangemerkt:. Stichting Kapel Slingeland Ziekenhuis te Doetinchem.
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Stichtlng Sllngeland Zlekenhuls

5.I.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Ondethanden prqecten u¡t hoofde van DBCb / DBo-zorgproducten
De onderhanden projecten uit hoofde van DBC's worden gewaardeerd tegen de vervaard¡gingsprijs, zijnde de
kostprijs van de reeds bestede verrichtingen. Dez€ kostprijswaardering is voozien van een winstopslag om tot
de gewenste opbrengstwaardering te komen. De productie van het onderhandon werk is bepaald door de
openstaande verricht¡ngen te koppelen aan de DBC'S die ultimo boekjaaropenstonden. De schatting van de
eindproducten binnen d€ nieuwe productstructuur DOT vindt plaats op basis van een fractietabel. Op het
onderhanden w€rk worden de voorschotten die ontvangen zijn van vezekeraars in mindering gebrâcht.
Op de totale forecast (en dus ook het onderhandenwerk) zijn nuanceringen toegepest als gevolg van
verwachte materiele controles €n overschr¡jdingen van de schadelastafspreken met zorgvezekeraars. De
nuanceringen in verband met verwachte materiele controles komen voort uit het in 2014 uitgevoerde
sefassessment over declaraties van zorgtrajecten uil 2012 en 2013.

Vorderlngen
Vorderingen worden opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde). Een vooziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquìde middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare depos¡to's met een looptijd korter dan
twealf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

VooÌz¡ en I ngen (al ge meen)
Voozieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verpl¡chtingen die op de balansdatum
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelük is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.De voozieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelük zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelên. De voozieningen worden
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij ânders verm€ld.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door e€n derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoed¡ng zal worden ontvangen bij
de afwikkeling van de verplichting.

Per ind¡viduele vooziening dient een toelichting van de grondslagen voor waardering te worden opgenomen,
bijvoorbeeld:

V oorzi e n i ng groot on de rhoud
De vooziening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van
panden, installaties, e.d., gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan. De vooziening is gebaseerd op
lkeuze nominal€ waarde of contante waarde],

Voorziening persoonlijk budget leyensfase (toereken¡ng aan jaren)
De vooziening persoonliJk budget levensfase (PBL) betreft een vooziening uit hoofde van een CAO
verplichting in het kader van de overgangsregeling 45+. Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een
beloning met opbouw van rechten. De vooziening betreft de contante waarde van de in de toekomst €enmâlig
uit te keren PBL-uren. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende
d¡enstjaren tot het b€reiken van de 5s-jarige leeftijd.

V oonien ing j u bi le u mverp I ichti nge n
De jubileumvooziening betreft een vooziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De vooziening belreft
de contante weerde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De bereken¡ng ¡s gebeseerd op
gôdane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Schulden
Schulden worden opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde).
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Stlcht¡ng Slingeland Ziekenhuis

5.I.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en d€ lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslegen.
De bâten en lasten word€n toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische kosten. Verliezôn worden verantwoord els deze voozienbaar zijn; baten worden verantwoord als
deze gerealiseerd zijn. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpass¡ngen) en lasten u¡t voorgaande jaren dio
in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegêrekend.
De omzet DBC's en DBo-zorgproducten betreft de daadwerkelijke gefactureerde DBC'S en DBC-
zorgproducten en de mutatie in de onderhanden projecten u¡t hoofde van DBC'S en DBc-zorgproducten. ln de
omzet zijn eveneens de overige producten opgenomen. Stichting Slingeland ziekenhuis heeft bij de
omzetbepaling de Handreiking Omzetverantwoording 20'13 gevolgd. ln de omzet zijn de honoraria van de
vrijgevest¡gd medisch specialisten niet inbegrepen.

Pensioenen
Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft voor haarwerknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeft¡jd recht op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddelde verdiende loon berekend. over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij het Slingeland Ziekenhuis. De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, zijn ondergebracht bÜ het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Slingeland Ziekenhuis betaalt
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pens¡oenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds
(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat.

Naar de stand van ultimo december 2013 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 10970. ln 20'14 dient het
pensioenfonds een dekkingsgraad van ten minste 10570 te hebben. Het pensioenfonds verwacht hieraan te
kunnen voldoen en vooziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verr¡chten
of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. Slingeland Ziekenhuis heeft geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van
hogere toekomstige premies. Slingeland Ziekenhuis heeft daarom âlleen de verschuldigde premies tot en met
het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

5.1.4.4 Grondslagen van segmenterlng
ln de jaarrekening is geen segmentering toegepast, omdat Slingeland vooralsnog geen segmentering kent in

5.1.4.5 Grondslagen van kasstroomoverzicht

Kasstroomove¡zlcht
Het kasstroomovezicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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Stlchtlng Sllngeland Zlekenhuis

5.,I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Mateilële vaste acfiva

De specificatìe is a/s volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen
Mechines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen, techn¡sche en administrâtieve uitrusting
Materièle vaste bedrüfsact¡va in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa
Niet aan het bedrijfsproces d¡enstbare materiéle activa

Totaal materiële vaste activa

Het verloop van de materiële act¡va in het verslagjaar ¡s als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen
Bij: herwaarderingen
Af: afschrijvingen
Af: inhaalafschrijvingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa
Af: desinvesteringen

Boekwaardo per 3l december

2. Financ¡ële vaste ac{vd

De specificatie ls a/s volgt:

Overige effecten
Overige vorderingen
D¡sag¡o op leningen

Totaal financ¡ële vaste activa

Het veiloop van de tinanc¡ële vaste activa rs a/s volgl:

Boekwaarde per 1 januari 2013

Bij: kapitaalstorting
Af ontvangen aflossing len¡ngen
Af: afschrijv¡ngskosten disag¡o

31.dec-13 3'l-dec-12
€

I 6.982
799

42.956
2.621

0

63.358

€

18.761
948

46.949
218

0

66.876

3'l -dec-í3 3l -dec.'|2
€

66.876
10.923

0

8.443
5.998

0
0

65.31 1

9.430
0

7.865
0
0
0

63.358 66.876

31-dec-13 31.dec-12
€

'103

13.296
77

't03
13.875

84

€

13.476 14.062

€

14.062

-579
0

-7

Boekwaarde p€r 31 december 201 3 13.476

ichting:
aandelenpakket van Medirisk is in 2013 gelijk gebleven me|2012.
mutatie van € 579.000 betreft afloss¡ng van het f¡nancieel vast actief. ln 2012 is tenslotte disag¡o betaald over de nieuw

de duur van de

ichting:
inhaalafschrijvingen hangen samen met de voorgenomen nieuwbouw en verhuizing in2023.ln onderhavig boekjaar zijn de

activa naar een einddatum van 2023 gebracht hetgeen tot een inhaalafschrijving van € 6 miljoen heeft geleid,
€ 3 miljoen structureel tot aan de verhuizing.

een nadere specificatie van het verloop van de mater¡ele vaste activa wordt veruezen naar het mutatieovezicht onder
1.6. ln toelichting 5.1.7 zijn overzichten opgenomen voor de onderhanden en gereedgekomen p@ecten.

periodieke bedrijfswaardeberekening is op basis van een meerjârenliquiditeitsmodel uitgevoerd in 4 scenario's met wisselende
rekenrentes en groeiprognoses. De berekende bedrijfswâarde was in alle uitkomsten hoger dan de actuele boekwaarde, zodat
impairment niet aan de orde is.
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Stichting Slingeland Ziekenhuig

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

3. Voorraden

De specificatie ls a/s volgt

Medische middelen
Voedingsmiddelen
Hulpmiddelen
Overige voorraden:

4. Speclficatie vordeñngen ult hoofde van bekost¡g¡ng

De specificatie is als volgt:

Schaduwbudget (op baals van afspraken met vorzekeraars)
Af: A omzet (inclusief overloop)
Af: B nieuw (binnen transitiemodel = B-2013) honorariumomzet loondienst met

vergoeding in schaduwbudget in B nieuw
Transitiebedrag

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van transitieregeling
- schulden uit hoofde van transitieregeling

Het transitiebedreg wordt verwerkt in:
2012 950/0

2013 700/0

3l-dec-13 3l-dec.12

Totaal voorraden 2.504 2.713

oelichting:
De mutatie van de voorraadwaarde is veroozaakt door een afname van de voorraadpos¡tie Radiologie.

is de voorraadpositie van het centrale magazijn gedaald.
Er is geen vooziening getroffen voor incourante voorraden.

€

887
54

1.413
150

€

876
66

1.617
154

2012201 3
€

69.899
26.891
42.219

70.474
26.431
41.981

789 2.062

31.dec-13 3l-dec-í2

1.303
0

€

1.959
0

1.9591.303

€
€

750
553

NZa vereist in de Regeling Transitie bekostigingsstructuur medisch specialistische zorg det een instelling voor medisch
zorg de gereal¡seerdô omzet u¡t prestatiebekostiging en de omzet die zou zijn behaald onder de oude

vaststelt. Het verschil tussen be¡de bedrâgen wordt aangeduid met de term transitiebedrag. De
ing neemt een vordering respectievelijk een schuld uit hoofde van de Regeling Transitie bekostigingsstructuur medisch

zorg oþ als afzonderlijke post in de toelichting op de balans. Het verschil tussen de jaren 2012 en 2013 komt door
herrekening van hettransitiebedÊ92012 op bas¡s van nieur¡æ informatie in 2013. Metde beschikking "definitief

24 novembor 2014. heeft de NZa formeel goedkeur¡ng gegeven aan het verantwoorde transitiebedrag.
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Stichting Slingeland Ziekenhuls

5.I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

5, Overlge vorder¡ngen

De specificât¡e is als volgt:

Vorderingen op debit€uren
Nog te factureren omzet DBG's / DBC-zorgproducten
Vooruitbetaalde bedragen:
Nog te ontvangen bedragen:

Totaal over¡ge vorderingen

6. L¡qu¡de middelen

De specificatie is als volgt:

Bankrekeningen

3l.dec-13 31.dec-12

7.286
33.076

394
1.112

17.454
7.416

437
4.584

41.868 29.891

3l.dec.l3 31-dac-12

21.649
5

€

27.717
6

€

Kassen

Totaal liquide middelen 21.654 27.723

Toelichtlng:
De rekeningcourantlimiet van Slingeland bedraagt € l5 miljoen. Daarnaast heeft Slingeland nog de beschikking over een
investeringslijn van € 10 miljoen, Vanwege de verwachting dat de investeringslijn de komende jaren niet zal worden
aangesproken heeft het Slingeland Ziekenhuis deze limiet inmiddels laten vervallen. Voor de reken¡ngcourant en investeringslijn
zÜn negatieve pledge, positieve pledge en par¡ pessu als zekerheid gesteld. De liquide middelen staân tervrije beschikking.

de vorderingen op debiteuren is € 9.126.000 aan ti¡delüke voorschotten van zorgvezekeraars in mindering gebracht. Deze
dienen ter compensatie van vertraagde contractering en facturatie.

verhoogde saldo nog te factureren zorgopbrengsten wordt veroozâekt door de z€er late contractering in 201 3,
na balansdatum nog grote delen afgesloten zorgtrej€cten uitgefactureerd moesten worden over het gehele boekjaar

vooziening debiteuren ultimo 2013 bedraagt € 310.000 ( 2012 : € 430.000) en ¡s in mindering gebracht op het

vooruitbetaalde bedragen betreffen licentiekosten voor softwäre 2014 voor een bedrag van € 300.000.
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Stlchtlng Sllngeland Zlêkênhuis

5,I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

7. Elgen veilnogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Kapitaal
Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Niet collectief gefinancierd vrü vermog€n

Totaal eigen vermogen

Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal

Collect¡ef geflnanclerd gebonden vermogen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Reserve aanvaardbare kosten:
Bestemmingsreserves:
Huisvesting

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen

3l -dec-'13 31-dec.12
€€

1.861
31.013

0

1.861
24.552

0

32.874 26.413

Saldo per
I -lan-201 3

Resultaat.
bestemmlng

Overlge
mutat¡os

Saldo per
3'l.dec-2013

€

1.861

€

0

0

€

0

€

1.861

1.861 U 't.861

Saldo per
l -jan-201 3

Resultaat
best€mmlng

Overlge
mutat¡os

Saldo per
3l-dec-20'13

€ € €

0
0
0

€

27.923
0

3.090

21.462
0

3.090

6 461
0

0

24.552 6.461 0 3'1.0't 3
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Stichting Sllngeland Ziekenhuis

€

5.I,5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

E. Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer te geven:
Saldo per

'l -Ian-20'13
Dotatie Onttrekking VriJval Saldo per

3l -dec-201 3
€ €

0
0
0

11

0
0

€

Over¡ge vooz¡eningen:
Vooziening Onderhoud RGC
Vooziening PLB-uren
Vooziening Aansprâkelijkheid
Vooziening Claims, geschillen en rechtsgr
Vooziening Jubilea
Vooziening Reorganisatie
Voozien¡ng Arbe¡dsongeschiktheid
Totaal voozieningen

83
3.109

436
4.265

982
772

3

95
9'15

67
0

258
378
338

119
981

75
735
109
471

59
4.043

428
419

1.13'l
679

3.05'1
150 0 414

2.640 3.111 7.173

3l.dec-2013

7.173

31-dec-13 31-dec-12
€

45.635 50.327

45.tiJ5 50.327

2013 2012
€

55.605
0

5.278

46.583
14.000
4.978

55.605

5.278

50.327

Toelichling in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voozieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voozieningen (> I jr.)
Hiervan langlopend (> 5 jaar)

9. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaat)

De speciflcatie ìs als volgt:

Schulden aan banken

Totaal langlopende schulden (> I jaar)

Het verloop is als volgt weù te geven:

Stand per 1 januari
Bij: nieuwe leningen
Af: aflossingen

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< I jr.), aflossingsv€rplichtingen
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost)
Hiervan langlopend (> 5 jaar)

Stand per 31 december 50.327

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 4.692

Stand langlopende schulden per 31 december 4C,bJ5

Toelichting in welke mate (het totaal van) de tanglopende schutden als langtopend moeten worden beschouwd:

4.692
45.635
31.393

5.278
50.327
35.854

De vooziening Onderhoud voor het RGC gebouw wordt gevormd uit de huuropbrengsten van de huurder GGNet.
De vooziening PLB-uren is per 1-1-2010 gevormd voorde opgebouwde rechten en de specifieke overgangsregeling
van het PersoonlÜke Levensfase Budget tegen een disconteringsvoet van 3,9%. Toename van het seldo in 2013
wordt in belangrijko mate veroorzaakt door overheveling van vakantier€cten naar plb rechten op grond van de CAO.

- De vooziening Aansprekelijkheid is gevormd ter dekking van onderhavige claims.
- De vooziening Claims, geschillen €n rechtsgedingen is gevormd voor mogelijke geschillen en administratieve vorderingen.

De mutaties in 20 1 3 worden veroozaekt door het verwerken van voor I mei 20 1 4 ontvangen controles en door het
vrijvallen van de vooziening voor de rest van de controles vanwege het selfassessment.
De vooziening Jubilea is gevormd ter dekking van loekomslige jubileum u¡tkeringen tegen een disconteringsvoet van 3,9%
De vooziening Reorganisatie zal worden aangewend voor toekomstige reorganisatiekosten. De reorganisatie van de
zorgafdelingen is afgerond. Resterende saldo is bestemd voor garantiesalarissen en organisat¡eontwikkeling van
overige afdelingen.
De vooziening Arbeidsongeschiktheid is gevormd voor de medewerkers die langdurig arbeidsongeschikt dreigen
te raken.

voozieningen PLB-uren en Jubilea worden gewaardeerd tegen de contante waarde. De overige voozieningen worden

per categorie
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Stichtlng Sllngeland Zlekenhuis

PASSIVA

5.I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage ovezicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Tool¡chting:
Op alle leningen zijn reguliere aflossingen uitgevoerd en alle leningen z|n volledig geborgd bij het Waarborgfonds voor de
zorgsector.

De reele lvìaarde van de leningen bedraagt € 50.327.000

10. Speclflcatle schulden uit bekostlging

Um 2010 2011 2012 2013 totaal
€ €

542

€

Saldo per 1 Januari

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten
Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling (per erkenning):

€

0

0

0

0

-20.679

-73
16.326

0 -20.137

-542

0
-73

15.784
-542

0

1b.zc., 0 0 15.711

-4.426 0 0 -4.426

3l-dec-13 3l -dec-1 2
€

c c

a= ¡nterne berekening
b= overeenstemming met zorgvezekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- schulden uit hoofde van financieringsovôrschot

Speciîlcatle schulden uit hoofde van honorarlumplafond

ln€ Gedeclareerd aan het
ziekenhuis

€

Gedeclareerd via het
lokaal collectief

4.426 20.137
-4.426 -20.137

Totaal 2013 To'€,al2O12

Met de introductie van de prestatiebekostiging in 2012 zijn de mutatie van het financ¡eringsresultaat en de vulling van het
budget komen te vervallen. Wat betreft de afwikkeling van de jaren vôôt 2012 geldt dat in 2013 de opbrengst-
ing over 2010 en 2011 volledig is te¡ugbetaald. Wel ¡s er in 2012 vanwege de stelselwijz¡ging onderhandenwerk

in 2012: mutatie onderhanden \,\€rk A-segment en gefactureerde dbc's met een einddatum vóôt 2012 een aanvullende
Deze is€ m niet

Lokaal omzetplafond
t- gedeclareerd
-/- mutatie Onderhanden werk
Saldo in balans (schuld)

0

0
0

23.111
22.837

23.111
22.837

22.323
20.699

0
274 274 1.609

0015

Toellchtlng:
De gedeclereerde omzet honorarium vrijgevestigd Collectief heeft het honorariumplafond na mutatie onderhandenwerk en na
nuancering in verband met het selfassessment met € 231.007 overschreden. ln de vastgestelde overvulling van de
schadelastcontracten is het aandeel van het honorarium voorvrijgevestigden ruim hoger dan de overschr¡jd¡ng vân het
honorariumplafond. De gedeclareerde honorarium omzet vrügevestigden Collectief is in de honorariumverantwoording daarom
voor de volled¡ge overschrijding van € 231.007 genuanceerd.
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Stichting Sling€land Ziekenhuis

5.I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

11. Onderhanden werk uìl hoofde van DBCb / DBG-zotgproduclen

De specificatie ¡s als volgt:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten A-segment
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten B-segment
Af: ontvangen voorschotten
Af: voorziening onderhanden werk
Onderhanden projecten DBC's overig
Schadelastcontracten

Totaal onderhanden werk

De specificatie per onderhanden werk
is als volgt weer te geven:

Stroom DBG's / DBC-zorgproducten

31-dec-13 31-døc-'12

-9.731
-4.923
'19.785

0

0
22.255

€

-10.642
-5.720
'12.752

0
0

'12.589

27.386 8.979

Gerealiseer.
de kosten en
toegereken-

de w¡nst

Af:
verwerkte
verliezen

ontvangen
voorschotten

€

-19.785

Saldo per
31-dec-2013

Af

€

-14.654 -22.255

€ €

27.386onderhanden werk

Totaal (onderhanden werk)

12. Overige kortlopende schulden

De spec¡f¡catie is als volgt:

Cred¡têurên
Afl ossingsverplichtingen langlopende leningen
Belastingen en sociele premies
Schulden tezake pensioenen
Nog te betâlen salarissen
Vakantiegeld
Vakant¡edagen
Overige schulden:
Nog te betalen kosten:
Overige overlopende passiva:

Totaal overige kortlopende schulden

-14.654 -22.255 -19.785 2t,3öö

31-dec-i3 31-dec-12
€

4.928
4.692
3.439

863
898

2.544
333

5.654
2.988

330

7.445
5.278
3.335

838
967

2.474
436

4.974
1.657

91

26.669

-2fr6

Toelichting
Ondanks een lichte daling (€ 1,7 miljoen) van de waardering van openstaande zorgtraiecten laat de totale
onderhandenwerkpositie een toename van de schuldpositie zien van € 18,4 miljoen. Het totale saldo van € 27,4 miljoen wordt
verder bepaald door permanente voorschotten van verzekeraars, dat in 2ol 3 is toegenomen door aanvullingen van VGZ (€2,9
miÜoen) en CZ (€ 4,2 miljoen) en door overvulling van schadelastcontracten. Wat betreft deze overvulling geldt dat het saldo over
2012 is toegenomen tot € 13,2 miljoen vanwege de uitkomsten van het selfassessment. Over 2012 heeft met vezekeraars
inmiddels een vefrekening plaastgevonden ad € 2,3 miljoen. Voor het schadelastjaar 2013 ts een verwachte overvulling berekend

€ 1 3,0 miljoen. Op basis van de gerealiseerde productie tn 2013 wordt hiervan € 1 ,4 miljoen toegerekend boekjaar
3.

De kortlopende schulden zün ultimo 2013 € 0,8 miljoen lager dan 2012. Dit \¡ì/ordt veroozaakt door de daling van de
op de lenglopende schulden. Er heeft in 2013 een verschuiving b¡nnen de kortlopende schulden
in het feit dalin 2012 de factuur van PGGM in de cred¡leuren was opg€nomen. De stijging bij de post
samen met de daling bij de post crediteuren.

plaatsgevonden. Dit ligt
betalen kosten hangt
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Stichting Slingeland Zlekenhuis

5.I.5 TOELICHTING OP DE BALANS

I 3, Flnanciële instrumenten

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
De instelling handelt niet in financièle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de inst€llingen verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloe¡ende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financièle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate \ aarin van
dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de kred¡eþ of marktris¡co's.
Kr€dletrlsico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor c¡rca 900/0 geconcentreerd bij drie grote verzekeraars. Het maximale
bedrag aan kredietrisico bedraagt € 31 0.000.
Rênter¡sico en kasstroomrlslco
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. De leningen worden
aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te
gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.
Reële waarde
De reële wâarde van de meeste ¡n de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

14. Nlet ìn de balans opgenomen rcgel¡ngen

Verpl¡cht¡ngen ult hoofde van het macrobeheeßlnstrument

Het macrobeheersinstrument wordt door de minister van VWS ingezet om overschrijdingen van het macrokad€r zorg terug te
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg. Het mecrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing
macrobeheersmodel instellingen voor med¡sch specialistische zorg. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgâutoriteit
ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks €en omzetplafond per instelling vastgesteld,
welke afhankelijk is van de realisatie van het mb¡-omzetplafond van alle instellingen gezamenl¡jk. Deze vaststelling vindt plaats
nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond u¡terlük vóór 1 december van het opvolgend jaar is
gecommuniceerd.

Voor 2013 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op€.17.578 miljoen (prijsniveau 2012),

Bij het opstellen van de jaarrekening 201 3 bestaat nog geen inzicht in reelisatie van het mbi-omzetplafond ove¡ 2012 en 2013.
Het Slingeland ziekenhuis is niet in staat een betrouwbare ¡nschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument
voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplicht¡ng niet tot u¡tdrukking gebracht in de
balans van de stichting per 31 december 2013.

De heÍflngsgrcndslag Macrobeheeß¡nstrument ¡s als volgt opgebouwd: 20't3 2012

Tar¡efopbrengst van DBC's, DBC-zorgproducten en overige zorgproducten in
zowel het A- als het B-segment

Venekenbedrag op grond van de beleidsregel Transitie bekostigingsstructuur
medisch specialistische zorg

Mutatie in het onderhanden werk

De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd:
Erfpacht Huur

€

Mee4a il ge lì na nc ¡ ël e verpl bhu ngen
Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan tezake van erfpacht, huur en operationele leasing.
De geleasede machines strekken tot zekerheid van de leaseverplichting.
De operationele leasing wordt lineair over de leaseperiode in de resultatenrekening verwerkt.

c

128.715

-656

-1.708

€
684.441
762.887

74.960

€

108.776

1.959

1.986

Niet langer dan 1 jaar
Tussen 1 en5jaar
Langer dan 5 jaar

€
666.1 81
747.670

74.960

Leasing Totaal
€

18.260
15.217

1.488.811
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Stichting Slingeland Ziekenhu¡s

5.1.6 IIIUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Bedrijfs.
gebouwen en

feneinen

Andere vaste
bedr¡jfs-

middelen,
technische en

adm¡nistrat¡eve
rrifrusfino

ilachines en
insfallafies

14.016
0

1 3.068

€€

Mater¡ële vaste
bedrijfsactiva in

uitvoering en N¡et aan het
vooruitbetal¡ngen bedrüfsproces

op mater¡ële d¡enslbare
Yaste activa materiële activa

€

218 0

0

2.403 0

2 621 n

Totaal

1 57.088
0

90.212

66.876

1 0.923
0

8.443
5.998

Stand per I januari 2013
- aanschañ^faarde
- cumulatieve heruaarderingen
- cumulatieve afschr¡jvingen

Boekwaarde per 1 jenueri 2013

ilutaties in het boekjaar
- ¡nvesteringen
- heruraarderingen
- afschrijvingen
- inhaalafschrijving

- terugname geheel afgeschreven activa
-aanschañ¡aarde
.cumulat¡eve henaaarderingen
.cumulatieve afschrijvingen

- des¡nvesteñngen
aanschafi¡¡aarde
cumulat¡eve herwaarderingen
cumulatieve abchrijvingen
per saldo

Mutaties ¡n boekwaarde (per saldo)

Stand per 3l december 2013
- aanschaf\nÉarde
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boek\ /aarde per 31 december 201 3

45.307
0

26.5¿t6

18.761

0

-1.779

45.307
0

24.325

16.982

948

97.547
0

50.598

46.949

8.520
0

7.476
5.037

-3.993

1 06.043
0

63.087

42.956

21

2.403

I
0
0

0
0
0

0
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

24
0

24

0
0
0

0
0
0

0
0

826
953

0
0
0

0
0
o

0
0

141
8

0
0
0

0
0
0

0
0
0

24
0

24
0

-149

14.O16
0

13.217

0 0

-3.518

2621 167.9A7
0

104.629

63.358

0
0

799

Af s ch ij v i n g s p e rce nt a g e 2,O% 10,0% 10,oo/o
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Stichting Sl¡ngeland Z¡ekenhu¡s

5.1.7.I SPECIFICATIE ULNMO BOEKJAAR ONDERHANDEN PROJEGTEN

Jaar van
ople-
venno

Aangepaste
qoedkeurino

lndexering
Vtnzi

Nominaal
bedrag
vtTzi

Um 2013
onder-
handenoereêdAr¡2O12 2013WTZ¡+vÞeOmschr¡ivinqDatum

Brief-
nummerNum-mer

€€

8.20 1 1.I.06
8.2011.I.1 I
8.2011,r.18
8.2011.J.01
8.20 11.1.02.16
8,2013,L03
8.2013.r.05
8.2013.I.07
8.2013,L14
8.2013.I.15
8,20r3.r.16
8,2013.I.r7
8,2013,J.02.02
8.20 13.J.02.03
8.2013.J,02.05
8.2013.J.02.06

8,2013.J.02,10

Renovatie moeder en kind
Aanpassingen CSA
lsolatiekamers
Kleine instandhoudingen
Nieuuôouw
Uitbreidingirenovatie CSR
Verva nging Angio-epparaat
Verplaatsen DONC
Uitbreid¡ng pol¡ MDL
Aanpassen poli cardiologie
SPECT-CT + hersch. nucleair
Herschikken pol¡ orthopedie
Brandveiligheid
Regeltechniek
Brandmeld¡nstallatie
Verlicht¡ngsinstallat¡e
Personenzoekinstallatie

Onderhanden werk
onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderfianden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk
Onderhanden werk

0
142
225

0
63

0
2
4
0

0
0

0
0
0
0
0
0

41
185

1.2'lO
170
167
14
59
4

12
125

21

3
219
364
124
28
27

0
327

1.435
166

0
0
0
0
0
0
0

0
167
86
36
11

15

41

0
0

4
230

14
61

8
12

125
21

3
52

278
92
17
12

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2014
201 3
2013
2014
2022
2014
2014
2015
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

Toteal 436 2.777 2.243 970 0 o o
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St¡cht¡ng Slingeland Ziekenhu¡s

5,I.7.2 SPECIFIGATIE IN HET BOEKJAAR GEREEDGEKOMEN PROJECTEN

Rentekosten
AFchf¡¡-

v¡nd WTZ¡

lnvesterinoen

VtnZi WMG Overioe TotaalAct¡vapostWTZi-tvoeDatum lomsctrr¡¡v¡no
Br¡ef-

nummerNum-mer

€

8.2010,I.01
8.2011.I.11
8.2011.r.18
8,2011,J.01
8.2011.1.03

8.20 r r.J.02.01
8.2011.J.02,02
8.2011.J.02.03

8,2011.J.02.04
8.2011.J.02.06
8.20 11.J.02.07
8.20 1 1.J.02.09
8.20 1 1.J.02,10

8.20tt.J.o2.12
8.2011.J.02.15
8.2013.r.02
8,2013.I.11
8.2013.I.12
8.2013.r.13
8,2013,J.02,0 1

s.20L3),O2,O2
8.20 13.J.02.03
8.20 13.J,02.05

8.20 13.J,02.06
8.20t3.J.O2.O7
8.20 13.J.02.08

8.20 13,J.02,09
8.2013.J.02.10

ø,2013),o2.L2
8.2013.J.02.14
8.2013.J.02.16

8.2013.J.04

Vervang¡ng VOS
Aanpass¡ngen CSA
lsolatiekamers
Kleine ¡nstandhoud¡ngen
l&A lnfrastructuur
LTOP 2013 Gebour¡r¡en
LTOP 2013 Teneinen
LTOP 201 3 WaterinstalUsanitair
LTOP 201 3 Warmteop\,lekk¡ng
LTOP 201 3 Koudeopvt/ekking
LTOP 2013 Luchtbehandeling
LTOP 2013 Energie distribut¡e
LTOP 2013 Medische gassen
LTOP 2013 Beveiliging
LTOP 2013 GBS
Aanpassing long, cardio, KNF
Personeelsrestaurant
OKomplex
Herontwerp neturerk l&A
Koeling
Brandveilighe¡d
Regeltechniek
Brandmeldinstallatie
Verlichtings¡nstallat¡e
Noodverl¡chtings¡nstallat¡e
Medische aarding
Noodstroomvoorziening
Personenzoekinstallatie
Energieverbruik
Vacuum
Sanitaire toestellen
H&T lnfrastructuur

wfzL
wfzL
WTZI
wrz¡
wfzt
v'tTzt
wÍzt
WTZT

wTzt
wfzt
WTZI
WlZI
wrzt
wTzt
wfzt
wfzt
wfzr
WTZI

wTzl
wlzI
WTZI

WTZI
wfzt
wTzt
wfzt
wfzt
wTzt
wTzt
v,tTzt
wTzt
WfZT
wTzt

45
327

1.435
166

5
277

34
24

5
69

138
44
76

7
37
68

144
175
162
75

167
86
36
't1

5
31
42
15
25

o

13

T7

45
327

1.435
166

5

277
34
24

5
69

138
44
76

7
37
68

144
175
162
75

167
86
36
11

5

31
42
15
25

9
't3
77

5
33

'144

17
1

2A
3
2
1

7
14
4
I
1

4
7

14
18
't6

8
17

8
4
1

1

3
4
2
2
1

1

8

347

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0

0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
0

0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
0

0
0
0

0
0

0
0
0
0
0
0
0

Totaal 3 830 o 3 830
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St¡chting Sl¡ngeland Z¡ekenhu¡s

BIJLAGE

5.1 .8 Ove¡zicht langlopende schulden ultimo 2013

€

Gestelde
zekerhedensing 2014

Aflos-Aflos-
srngs-
wJze

Resterende
looptijd in
jaren e¡nd

2013

Restschuld
over 5 jaar

Restschuld
31 december

2013
¡n 2013

Aflossing
len¡ngen ¡n

2013

NieuweRestschuld
3l decembêr

2012

Werke-
l¡jke-
renfe

Soort lening
rud

loop-
Totale

HoofdsomDatumLeninggever

waarborqfonds
wearborofonds
marborofonds
ri¡ksqarantie
waarborofonds
waarborofonds
vì/aarborofonds
waarborofonds
marborofonds
vwarborofonds

waarborofonds
waarborqfonds
wearborofonds

227
'170
'113
25

454
't 36

0
2A7
475

1 25fl

227
'I OO0

2flo
4_692

L¡nea¡r
L¡nea¡r
L¡nea¡r
L¡neair
Lineeir
L¡neeir
L¡neâ¡r

Lineair
Lineair

L¡neâ¡r
L¡nee¡r

'16

16
16

4
2

17.75
0
I

34.5
2,5

155
't6

8
't8

2.495
1.A73
1.251

0
0

1.737
0

2A5
'14.o't3

0

2-495
3.254
2.650

31.

3.630
2723
1.816

88
907

2 417
0

1.720
16.388
3.125

3.630
8.250
3.650

50.327

227
17
1'13

2
454
136
586
2A7
474

'1.250

227
'1.000

200
5.27A

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

o
o
0

0

3.857
2.893
1.929

113
1.360
2.553

586
2.OO7

'16.863

4.375
2.112
3 857
I 250
3 850

55,605

4.66%
4.92o/o

3,88%
6.17Vo
3,Q2o/o

3.64o/o

3.78%
4.31o/o

4.57o/ø

4,42%
3 Fì30Á

4 47o/"
3 260/¡
3.91o/¡

)nderhends
lnderhends
lnde¡hânds
Inderhands
lnderhânds
|nderhands

Onderhands
Onderhands
Onderhands
Onderhands

Onderhands
Onderhands
Onderhencls

4
40
40
20
'15

20
lo
15
40
I

2A

10
2A

9_076
6.807
4-538

488
6.807
2.723
5 860
4 300

I 9.000
1 0.000

4.538
10.000
4.000

1€1988
1 -1 2-1 9EE
24-2-19A9
16€-1997
E-1-2001
1-7-2011

2A-1-2003
9-8-2004
2Â-2004
9-6-2008

3-7-2009
1-7-2011
'l-7-2011

B.N.G.
B.N.G.
B.N.G.
Aorarische voedselvoorz.
B.N.G.
B.N.G.
B.N.G.
Prebon Yamane / NWB Bank
B.N.G-

N.G.
Rabobank
Rabobank
B.N.G.
,¡.w.8.
Totaal
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St¡cht¡ng Slingeland Ziekenhuis

5.I.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

1 5. Toel¡cht¡ng opbtengsten u¡t gebudgetteerde zorgpreslatles

De speclf¡cat¡e ¡s als volgt:

1 7, O mzet Zorg-ptod ucten

De spec¡t¡calie is als volgt:

Gefactureerde omzet Zorg producten
Mutatie onderhanden werk Zorg-producten

Totaal

2013 2012

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Zvw-zorg
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten AWBZ (exclusief subsidies)
Beschikbaarheidsbijdragen

Totaal 33 59

Voor een ovezicht van de mutaties van het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten in het verslagjaar ten opzichte van het
voorafgaande jaar wordt verwezen naat 5.1 .12.

Met de introductie van de prestatlebekostiging in 2O12 is het wettelijke budget eenvaardbare kosten komen te vervallen. Het bedrag
I

€

33
0

0

€

59
0
0

16. Toel¡cht¡ng niet-gebudgetteerde zorgprestat¡es (excluslef DBC's / DBC-zorgproducten A- en B-segment)

De speciflcatle ¡s als volgt: 20ig 2012

Opbrengsten in opdracht van endere instellingen
Eigen bijdragen en betalingen cliénten voor nielverzekerde zorg en
opbrengsten uit aanvullende zorgvezekering

Over¡ge nieþgebudgetteerde zorgprestaties

Totaal

Toel¡chting:
De stijging van de bijdragen van cliënten wordt voornamelijk veroorzaakt door de start ven het cosmet¡sche cenkum einde 201 2. De
daling van de overige nlet gebudgetteerde zorgprestaties wordt veroozaakt door een correctie op de declaraties fysiotherapie over
2012van € 40.000.

€€

893840

591
2

300

592
72

176

20't3 2012
€

127.842
-1,708

107.824
1.986

€

126.134 109.810

Toel¡cht¡ng:
De toegenomen zorgomzet ten opzichte van 201 2 wordt door een aantal ontwikkelingen bepaald. ln de eerste plaats zijn in 201 3 met
terugwerkende kracht aanvullende afspraken met vezekeraars gemaakt over 201 2. Daarnaast is de schatting van de schadelastomzet
ove¡ 2012 met de actuele inzichten te hoog gebleken, wâardoor verantwoorde overvulling gedeeltelük alsnog tot omzet kan worden
gerekend. Voor 201 3 zljn tenslotte hogere afspraken met vezekeraars overeengekomen vanwege aan ziekenhuizen overgehevelde
dure geneesmiddelen (oncoly{ica) en vanwege structurele compensatie van de lage dekking van de kapitaallasten in de tarieven van
ons ziekenhuis.
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Stichting Slingeland Z¡ekenhuis

5.I.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

18. Opbrengsten ult hoofde van lransltleregellngen en honorariumplafonds

De specificatie is als volgt:

Opbrengst uit hoofde van te verrekenen trensitiebedrag medlsch specialistische zorg

Totaal

t9. Suþsidres

De specificatie is als volgt:

Rijkssubsldies vanwege het Ministerie van VWS (waaronder opleidingsfonds)
Overlge subsidies, waaronder loonkostensubsidles en EU-subsidies

Totaal

20. Toelichung overige bedrljfsopbrengsten

De spec¡f¡catie is als volgt:

Over¡ge dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor ondezoek):
Dieetadvisering

2013 2012
€ €

1.959-656

-656 1.959

2013 2012
€

3.011
160

€

2.755
80

3.171 2.83s

2013 2012
€

5.454
-52

€

5.529
42

Toteal 5.402 5.571

De overige bedrijfsopbrengsten ziin in 201 3 licht gedaald ten opzichte van 2012. De grootste opbrengstsoorten ¡n 201 3
zijn parkeeropbrengsten ( € 778.000), opbrengsten patièntgebonden personeel ( € 1.600.000) en
opbrengsten administratief personeel ( € 750.000). De negatieve opbrengsten bij dieetadviser¡ng wordt veroorzaakt door een

Het transitiebedrag 2012 is gedaald met € I ,2 miljoen naar € 0,8 miljoen. Voor 2012 geldt een percentage van 95%. Voor 2013
add¡tioneel 70% van het gehele fransitiebedrag (€ 0,55 miljoen) toegevoegd, waardoor per saldo de opbrengst in

2013 negatief is. De NZa heeft via de beschikking "Defin¡tief verrekenbedrag" 24 november 201 4 de berekening van
formeel

subsidies zijn in 2013 hoger dan in 2012. Dit wordt veroorzãakt door de subsidie College Zorg Opleidingen vanwege een
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Stlchting Slingeland Zlekenhuis

5.I.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

LASTEN

21. Perconeelskosten

De specificatie ¡s als volgt:

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies
Andere personeelskosten:
Subtotaal
Personeel niet in loondienst

Totaal personeelskosten

Speciflcatle gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Ziekenhuiszorg
Overige dienstverlening

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden

22. Aîschtüvtngen op ¡mmaterlële en materiëlevaste actlva

De specificat¡e ¡s als volgt:

Afschrijvingen:
- immater¡ële vaste activa
- materiële vaste activa

Totaal afschrijvingen

2013 2012
€

57.462
7.446
4.999
1.892

71.799
1.312

€

55.O42
7.579
4.720
1.925

69.266
1.409

t3 70.675

1.O24
255

1.032
258

1.279 1.290

De personeelskosten zijn in 2013 gestegen met € 2,4 miljoen. Deze stijging wordt gerealiseerd bij de lonen en salarissen. Dit wordt
door een cao-effect van € ,l,1 miljoen, hogere opgenomen personeelsgerelateerde voorzieningen van €1,0 miljoen

overige salar¡ssenstijgingen ( € 0,8 miljoen) als gevolg van functieontwikkelingen. Daarentegen zijn er minder fle's in dienst.
Dit levert een kostenreductie van € 400.000 op. Een andere oorzaak van hogere personeelskosten betreffen

2013 2012
€€

0
't4.441

0
7.865

14.441 7.865

Toelichting:
De toename van de afschrijvingen ten opzichte van 2012 mel 83% en € ô,6 miljoen wordt voornamelijke veroorzaakt door de beperking
van de levensduur van de materiele vaste activa ln verband met de voorgenomen verhulzlng ln 2022. De herijking van de levensduur
van de objecten onder de voormalige trekkingsrechten heeft tot extra afschrüvingen geleid van € 4,9 miljoen. Herüking van de
levensduur van de overige materiele vaste activa leidde in 2013 tot een extra afschrijving van € 1 ,l miljoen. De verkorte levensduur
van de activa heeft een structureel nadelig efiect op de exploitatie van € 3 miljoen.
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Stlchtlng Slingeland Z¡ekenhuis

5.I.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

LASTEN

23, Overlge bedñ¡fskosten

De speclficat¡e is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatlge kosten
Algemene kosten
Patiênt- en bewonersgebonden kosten

Onderhoud en energlekosten:
- Onderhoud
- Energiekosten gas
- Energiekosten stroom
- Energie transport en overig
Subtotaal

Huur en leasing
Dotaties en vrijval voozieningen

Rentelasten
Overige financièle laslen
Subtotaal financiële lasten

Totaal financiële baten en lasten

2013 2012
€

3.174
5.794

27.368

€

3.265
5.855

25.766

1 038
440
782

40

1 087
350
751
44

2.300 2.232

808
199

776
219

Totaal overige bedÍijfskosten 39.631 38.1 25

overige bedrijfskosten zün in 2013 met € 1 ,5 miljoen gestegen. D¡t wordt voor € I ,2 miljoen veroozaakt doo¡ in 201 3 naar de
overgehevelde oncollytica (dure geneesmiddelen). De kosten van dure geneesmiddelen rnorden volledig gedekt

de zorgopbrengsten, De toegenomen gaskosten worden veroozaakt door het winterse weer in het vroege voorjaar van 201 3.

24. Financiële batøn en lasten

De specificat¡e is als volgt: 2013 2012
€ €

Rentebaten
Overige opbrengsten financièle vaste activa en etfecten
Subtotaal financiële baten

170
757

505
778

927

-2.200
-7

1.283

-2.410
-8

-2.207 -2.418

-1.280 -'t.13s

De rentelesten ziin in 201 3 gedaald doordat de bestaande leningen verder zljn afgelost. Er zijn geen nieuwe leningen aangetrokken
201 3. De rentebaten zijn in 201 3 lager door een aanhoudend laag en verder verlaagd rentepercentage. De overige financiele

de
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25. Bezoldigtng bestuurderÊ en toezichthoudeß

Welk bestuursmodel is van toepassing op uw organisatie?
Wat is de samenstelling van het bestuur of de directie?

Eindverantwoordelijke Raad van Bestuur met Raad van Toezicht
Eénhoofdig

De bezoldlging van de bestuurders en gewezen bestuurders van de zorginstelling over het jaar 201 3 is als volgt:

Naam G.P.M, Huisman

I Vanaf welke datum is de persoon als bestuurder 1 -1 -200ô
werkzeam in uw organisatle?

2 Maakt de persoon op dit moment nog steeds deel uit la
van het bestuur?

3 Zo nee: tot welke datum was de persoon als
bestuurderwerkzaam in uworganisatie? nvt

4 ls deze gewezen bestuurder sindsdien nog in dienst
van uw organisatie (Zo ja: dan dienen de gegevens
over de bezoldiging van deze gewezen bestuurder met
functlenaem en eigennaam te worden vermeld
onderaan de WNT-tabel onder 26.)? nvt

5 Wat is de aard van de (arbeids)overeenkomst? onbepaalde tijd

6 Welke salarisregeling is toegepast? overgangs-regeling
NVZ

100o/o7 Wat is de deeltljdfactor? (percentage)
I Belonlng (incl. salaris, vakantlegeld,

eindejaarsultkerlng en andere vaste toelagen)
a. Waarvan: verkoop verlofuren
b. Waarvan: nabetalingen voorgaande jaren

I Wat ls de totiale som van de eventuele vergoedingen
ln natura: bijtelling lease auto

10 Belastbare vaste en variabele onkostenvergoedingen
1 1 Werkgeversbljdrage sociele ver¿ekerlngspremles
12 Voozleningen ten behoeve van beloning betaalbaar

op termijn (o.a. werkgeversbijdrage pensioen, VUT,
FPU, sabbatical, aanvulling soclale uitkering,
arbeidsongeschiktheidsuitkering, etc.)

13 Winstdelingen en bonusbetalingen
14 U¡tkeringen in verband met beëindiging van het

dienstverband
15 Totaal bezoldiglng (8 Vm 14, excl. 8a en b)

220659

12.110
3.360
8352

25.601

nvt
nvt

nvt

nvt
270082

De besluurder heeft een functiecontract.
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De bezoldlging van de leden van de Raad van Toezicht van de zorginstelling over het jaar 201 3 is âls volgt:

Naam T.P.K.E. van den P. Buis E. He[lnk
Berg

'l Vanafwelkedatumwasdetoezichthoudervoorhet 1-1-2007 1-1-2007 'l-1-2013
eerst ln de huidige functle van toezlchthouder
werkzaam b¡nnen de organisatle?

2 ls de persoon in het verslagjaar voozitter van de Raad ja nee nee
van Toezicht geweest?

3 Nevenfunctie(s) - Arbiter -Lid RvT nvt
Scheidsgerecht Vltras
Gezondheidszorg

P.A.M.
Stortelder

1-1-2009

nee

- Voozitter
bedrijvenkring
Bronckhorst
- Bestuurslld
Samenwerkende
Nederlandse
Staalbougroep
Oost

A. van den
Wildenberg

3-9-2007

nee

8.000

nvt

- NIAZ
voorzitter
auditor
- Lid college
kwalitelts
verklaring
- Lid PUM
Nederlandse
seniorexperts
- Lid bestuur
NWE
- Lid bestuur
stichting
Levenseinde
Kliniek
- Plv. voorzitter
Commisie van
Beroep Actlz
- Lid
Gcschillen-
commissie
V&T

4 Belonlng (incl. salarls, vakantiegeld,
eindejaarsuitkerlng en andere vaste toelagen)

5 Wat is de totale som van de eventuele vergoedingen
in natura (o.a. huisvesting, auto (mede) voor
privégebruik, laagrentende leningen, etc.)?

6 Vaste en variabele onkostenvergoedlngen
7 Werkgeversbijdrage sociale verzekerlngspremies

8 Voozleningen ten behoeve van beloning betaalbaar
op termijn (o.a. werkgeversbijdrage pensloen, VUT,
FPU, sabbatical, aanvulling sociale uitkering,
arbeidsongeschiktheidsuitkering, etc.)

I Winstdelingen en bonusbetalingen
'10 Uitkeringen in verband met beëindiging van het

dienstverband
1'l Totaal bezoldiging (4 Vm 10)

12.000

nvt

8.000

nvt

0

nvt
nvt

nvt

nvt
nvt

nvt
nvt
nvt

nvt
nvt

nvt

nvt
nvt

nvt

nvt
nvt

nvt

328
nvt

nvt
nvt

8.328

nvt

nvt
nvt

nvt

nvt
nvt

008 00012 000

vergoedingen aan T.P.K.E. van den Berg en P. Buls zijn inclusief BTW
heren Heilink en Stortelder zien af van hun vergoeding.
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25, Wet nomer¡ng bezoldiging topfunct¡onailssen publleke en semipubl¡eke sector (WNT)

De bezoldiging van de functionarlssen die over 20'13 in het kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

1 Functionarls(functienaam) G.P.M. Huisman

2 ln dienst vanaf (datum)
3 ln dienst tot (datum)
4 Deeltijdfactor(percentage)
5 Bruto-inkomen(incl.salaris,vakantiegeld,

eindejaarsuitkering en andere veste toelagen)
6 Winstdelingenenbonusbetalingen
7 Totaal beloning (5 en 6)
9 Bruto-onkostenvergoeding(vastenvariabel)
1 0 Voozieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar

op termijn (in g
11 Uitker¡ngen in verband met beëindiging van het

dienstverband (in Q

2 ln dienst vanaf (datum)
3 ln dienst tot (datum)
4 Deeltijdfactor(percentage)
5 Beloning
6 Winstdelingenenbonusbetalingen
7 Totaal beloning (5 en 6)
I Werkgeversbijdragesocialelasten
I Bruto-onkostenvergoeding(vastenvariabel)
10 Voozieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar
11 Uitkeringen in verband met beëindiging van het

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 tm. I 1)

27. H on orarl a accou ntant

De honoraria van de accountant over 2013 zijn als volgt:

(Algemeen
directeur,

bestuurder)

1 -01 -06
nvt

100o/o

232.769
0

232.769
3.360

G.A.M.
Groenendijk

(Directeur
Kliniek en
facilitâire

zaken)

1 -6-2009
nvt

100o/o

156.980
nvt

156.980
1.680

E.L. Bomers

(Directeur
Pat¡ëntenzorg)

1 -1 -2008
nvt

100%

S. Drevers

(Directeur
F¡nanc¡ën en

markt)

1-1-2013
nvt

100%

102.997
nvt

102.997
1.680

11.200

nvt

25.60'l 17.778

nvt

1 53.ô98
nvt

1 53.698
1.680

17.376

nvt nvt

Totaal bezoldlglng ¡n kader van de WNT (7 tm. 'l'l ) 261.730 176.438 172.754 115.877

12 Belonlng2012 255.889 170.701 1 68.870 nvt

Toelichting:
De beloning van de algemeen directeur/bestuurder is in overeenstemming met de beloningscode bestuurders NVZD op moment van
indiensttreding. De beloning van de overige directieleden valt binnen de normen van de WNT.

Ten aanzien van functionarissen die geen topfunctie vervullen handelt Stlchting Sllngeland conform par. 6 van de Beleidsregels
toepassing WNT.

I Functionaris(functienaem) P. Buis E. Heijlnk P.A.M. Stortelder
(Lid Raad van

toezicht)

T.P.K.E. van den
Berg

(Voozitter Raad
van toezicht)

A. van den
Wlldenberg

1 -01 -07
nvt

1O0o/o

12.000
0

12.000
0
0

0
nvt

1-6-2007
nvt

100%
8.000

nvt
8.000

0
0

0
nvt

1-1-2013
nvt

100o/o

0
nvt

0
0
0

0
nvt

1 -1 -2009
nvt

100%
0

nvt
0
0
0

0
nvt

(Lid Raad
van toezicht)

(Lid Raad van
toezicht) (Lid Raad van

toezicht)
3-9-2007

nvt
lOQo/o

8.000
nvt

8.000
328

0

0
nvt

r 2.000 8.000 0 0 8.328

2013 2012
€

15 85129 064
65.945 65.945I Controle van de jaarrekening

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/lC en Nacalculatle)
3 Fiscale adviserlng
4 Niet-controlediensten

Totâal honorerla accountant 95.009 öl . ¡¡9ö

28. T|€nsactles met veñonden partïen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun
bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedâan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 25.

0
0

0
0
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Wettelflk budget voot aanvaardbarc kosten
Zvw.zorg

2013
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar

Productieafspra ken verslagjaar

Overheidsb¡jdrage in de arbeidskost€nontw¡kkeling
Prijsindexatie materiële kosten
Groei normatieve kapitaalslasten

Uitbr€iding erkenning en toelating:
- loonkosten
- materiële kosten
- normatieve kapitaalslasten

Beleidsmaatregelen overheid:
- gener¡eke budgetkortingen

Nacalculeerbare kapitaalslasten:
- r€nte
- afschrijvingen
- ovenge

0

0

0

-õ..
33

2012

0

0

€ €

0

0

0

0

59

0

0

0
0
0

0
0

0

0

0

0

0
0

0
0

0

0

0
0

0

0
0

Ov€rige mutaties:
Diversen

Subtotaal wett€lijk budget boekjaer

Correct¡es voorgaande jaren

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Zvw-
zoÍg

de introductie van de prestatiebekostiging in 2012 is het w€ttelijk budget aanvaardbare kosten komen te v€rvallen. De
A-segment ìivorden onder paragraaf l7 veran$,voord. Het bedrag ad € 33.ooo betreft de nacalculatie 201 I

33
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5,2 OVERIGE GEGEVENS

5,2.1 Vaststelling en goedkaurlng Jaarrekenlng

De raad van bestuur van Stichting Slingeland Ziekenhuis h€eft de jaerekening 201 3
vastgest€ld in de vergadering van 2 december20l4.

De raad van to€zlcht van de Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft de jaarrekening 201 3
go€dgekeurd in de vergadering van 15 december 2014.

5,2,2 Statutalre rogol¡ng resultaatbestemming

ln dê statutên is resultaatbest€mming niet bepaald

5.2.3 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaetverdeling in paragraaf 5.1 .2.

5.2.4 Ondertokening door bestuurders en toezlchthouders

w.g. T.P.K.E. van den Berg Voozitter Raad ven To€zicht

w.g. G.P.M. Huisman Bestuurder

w.g. P. Buis Lid Raad van Toezicht

w.g. F.C.A Jaspers Lid Reed ven Toezicht

w.g. E. Heijink Lid Raad van Toez¡cht

w.g. P.A.M. Stortelder Lid Raad van Toezicht

w.g. A.H.B.M. van den Wildenberg Lid Raad van Toezicht

5.2,5 Controlevorklarlng

De controleverklar¡ng ¡s opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de raad van bestuur van Stichting Slingeland Ziekenhuis

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de jaarrekening van Stichting Slingeland Ziekenhuis te Doetinchem gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 3l december 2013 en de resultatenrekening over 2013
met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur
De raad van bestuur van Stichting Slingeland Ziekenhuis is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met
de Regeling verslaggevinqWTZ| en de beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector (WNT). De raad van bestuur is tevens
verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die voldoet aan de WNT-eisen van financiële
rechtmatigheid, zoals opgenomen in het Controleprotocol WNT in de Beleidsregels toepassing WNT.

De raad van bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de WNT-eisen van f inanciële
rechtmatigheid mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van f raude of
fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de

Neder[andse controlestandaarden en Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het Controleprotocol
WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze

controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de

bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van

de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat
de jaarrekening een afwijking van materieel bef ang bevat als gevolg van f raude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede in

het kader van de financiêle rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving,
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de

effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en de gebruikte financiële
rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door de raad van bestuur van
Stichting Slingeland Ziekenhuis gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld

van de jaarrekening.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een

onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Stichting Slingeland Ziekenhuis per 3l december 2013 en van het resultaat over 2013 in

overeenstemming met de Regeling verslaggevingWTZ'' en de Beleidsregels toepassing WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoet aan

de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het Controleprotocol WNT in de

Beleidsregels toepassing WNT.

Benadrukking van onzekerheden in de omzet als gevolg van sectorontwikkelingen 2012-2014
Wijvestigen de aandacht op paragraaf 5.L.4.1 van de Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
in de toelichting op de jaarrekening waarin de raad van bestuur een nadere toelichting heeft
opgenomen op de onzekerheden in de omzet en de rechtstreeks hiermee samenhangende posten in de

balans als gevolg van sectorontwikkelingen 2O72-2OI4. Deze situatie doet geen af breuk aan ons

oordeel.

Verklaring betreffende over¡ge bij of krachtens de wet
gestelde e¡sen
lngevolge Artikel 2 Regeling verslaggevingWTZ|juncto Artikel 2:393lid 5 onder e BW vermelden wij
dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of de in

Artikel 2:392|íd l onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd.

Verklaring betreffende het jaarverslag
Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wijdat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de

jaa rreken ing.

Arnhem, 15 december 2074

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. R,H.W.H. Leensen RA


